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Indledning

Gribskov Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter dagtilbudsloven. Det
indebaerer ogsa tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens
formalsbestemmelser og til de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen har fastlagt pa
omradet.

I Gribskov Kommune er tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det
paedagogiske tilsyn bidrager til en taet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og
viden til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at
udvikle den paedagogiske praksis. Tilsynet bestar bl.a. af observationer af gjebliksbilleder i den
paedagogiske praksis, hvor uddrag af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten.

Det paedagogiske tilsyn i Gribskov Kommune bygger pa 8benhed, tillid og dialog. Det
indebaerer bl.a., at alle anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgg dokumenteres skriftligt i
tilsynsrapporter, som er tilgeengelige pa Gribskov Kommunes hjemmeside.

I Gribskov Kommune ligger ansvaret for gennemfgrelsen af tilsynet hos centerchefen pa

dagtilbudsomradet. Tilsynet understgttes i praksis af sekretariatet pa dagtilbudsomradet samt
lederen af dagplejen og dagplejekonsulenterne.

Tilsynsbesgg

Dagtilbudstype: Integreret daginsitution

Dagtilbuddets navn: Bjsrnegarden

Adresse: (alle matrikler)

Dagtilbudsleder: Marianne Brothagen

Daglig paedagogiske I Bjgrnegarden er der ikke daglige paedagogiske ledere.

leder(e): .
Der er paedagogisk personale med tovholderfunktion i bade bgrnehave og
vuggestue

Medarbejderrepraesentant: Marie Bonne Gudmand-Hgyer

Evt. repraesentant fra Martine Nielsen

foraeldrebestyrelsen:

Tilsynsbesgget gennemfgrt 31.01.2024
dato:

Tilsynsbesgget gennemfgrt Anmeldt
som anmeldt/uanmeldt:

Tilsynsfgrende: Sara Wik

Bgrnegru ppen

Antal indskrevne bgrn i
bgrnehave:

Antal indskrevne bgrn i 27
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vuggestue:

Bemaerkninger:

Personaleforhold

Personalenormering og
fordeling mellem
padagoguddannede og ikke
uddannede medarbejdere:

2 paedagoger 37 timer
1 paedagog 33 timer

1 paedagog 32 timer
3 padagoger 30 timer
1 paedagog 28 timer

1 paedagog 25 timer

1 paedagog 21 timer
1pau 35 timer

1pau 28 timer

2 medhj. 37 timer

1 medhj. 35 timer

1 medhj 34 timer

1 medhj. 32 timer

1 medhj. 16 timer

1 medhj. 8 timer

Kompetenceudvikling,
deltagelse i netveerk:

Bjornegardens personale og leder indgar i Isbende kompetenceudvikling med
konsulent Tea Thyrre Sgrenesen.

Bjornegdrdens personale har vaeret pd kompetenceudviklende kursus i forhold
til sprogarbejdet og sproglig udvikling.

Bemaerkninger:

Paadagogisk laeringsmiljo og
inkluderende bgrnefallesskaber

Relationer og samspil:

¢ Samspillet mellem
bgrn og voksne

e Bgrnenes indbyrdes
samspil

e Plads til og accept af
forskellighed

e Inklusion og
antimobbestrategi

I Bjornegarden observeres der et godt og udviklende samspil mellem bgrn og
voksne i lgbet af hele formiddagen. Bgrnenes indbyrdes samspil er
karakteriseret af leg og opfindsomhed i feellesskaber.

I vuggestuen er de store bgrn ved at veere faerdig med at spise. Den voksne
er s8 smét g8et i gang med at rydde op og hjaelper den sidste dreng med at
stille service over p& rullebordet. To piger har kraviet ind i en lille legehule.
De sidder og kigger ud af hulens vinduer og griner sammen. Efter lidt tid
lober de over til en bogkasse. Den voksne siger at de gerne m8 tage baoger
med inde i hulen. To drenge f8r gje p8 pigernes leg og vil gerne vaere med.
Den voksne hjeelper dem med at finde bgger som de kan tage med i legen
inde i hulen. De to drenge Igber over til hulen med bggerne og inviteres ind i
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legen af de to piger.

Observationen beskriver et eksempel pa, hvordan samspil og initiativer opstar
i overgange. Den voksne er fleksibel og skaber plads til barnenes
opfindsomhed og leg ved at understgtte med sma guidninger til, hvordan de
kan fortsaette legen og samtidig invitere flere bgrn ind i faellesskabet. Den
voksnes rolle far i denne situation stor betydning for bgrnenes
deltagelsesmuligheder i faellesskabet. Dette er ogsa et eksempel p&, hvordan
praktiske opgaver kan Igses (rydde op efter frugt) sidelgbende med at
understgtte de paadagogiske legemiljger.

I vuggestuen er der for nyligt blevet spist formiddagsmad. Nogle af barnene
sidder stadig ved bordene, mens andre er p8 vej ned p§ gulvet for at udforske
de forskellige legemiljoer. Der er 12 bgrn og tre voksne til stede lige nu. Der
er opst8et en situation, hvor flere barn har brug for at blive skiftet p§ samme
tid. De voksne organiserer sig og fordeler opgaverne mellem sig - en rydder
op, en sidder p& gulvet og er sammen med bgrnene, og en sgrger for at skifte
bleer. Den voksne, der skifter bleer, kommer ind og ud af stuen for at hente
nye barn, hvilket p8virker nogle af bgrnene. Et barn begynder at graede n8r
den voksne forlader rummet og peger mod dgren. Den voksne, der er tilbage
p8 gulvet med bgrnene, viser naervaer og omsorg og traster og afleder det
graedende barn med bager og opmaerksomhed. Situationen bliver hdndteret
roligt, og personalet samarbejder godt for at imgdekomme bgrnenes behov
bedst muligt.

Dette er et eksempel pa en overgang hvor noget uforudset opstar og
forstyrrer de faste rutiner. De voksne er bevidste i situationen og bevarer
overblikket. De trgster og krammer de bgrn der graeder og viser med mimik
0g kropssprog at de er rolige og naerveerende. Det er tydeligt at de voksne er
opmaerksomme pa dilemmaet og samarbejder for at skabe den bedst mulige
overgang i situationen.

Til dialogmgdet blev der talt om hvordan man i Bjgrnegarden hjzelper og
stgtter bgrnene i at handtere konflikter. Der er en holdning til at de voksne
mgder bgrnene i relationen med narvaer og sensitivitet, hvor der er
opmaerksomhed pa begge sider af konflikten. De voksne er opmaerksomme

o o o . . o . .
pa bade at saette ord pa og give krammere, som de forteeller er lige sa vigtigt.
Denne praksis etableres i vuggestuen og fortseetter ind i bgrnehaven.

Det fysiske og inspirerende
bgrnemiljg:

e Stgjniveau,
indeklima, hygiejne,
garderobe, legeplads
mv.

e Plads til fysisk
udfoldelse og
stilleaktiviteter mv.

e Inspirerende og
stimulerende
indretning ude og
inde

Bjornegarden har over de seneste ar vaeret i en proces med at udvikle
laeringsmiljgerne i institutionen. Det bemaerkes, at der er sket en stor
udvikling siden sidste tilsyn. Personalegruppen har en holdning til, at
laeringsmiljgerne og indretningen er en lgbende proces, der skal afspejle og
vaere i samspil med den aktuelle bgrnegruppe. Bgrnegrupperne andrer sig i
Igbet af aret, derfor ses laeringsmiljgerne som dynamiske og kan tilpasses de
aktuelle behov. Personalegruppen har i Igbet af det seneste ar veeret pa
sprogkursus. Dette har bl.a. medfgrt fornyet opmaerksomhed pa sprog og
herunder laeringsmiljgernes betydning for at understgtte den sproglige
udvikling.

Indenfor i Bjgrnegarden er huset delt op i forskellige legezoner. Der er plads
til bade fysisk udfoldelse og stille aktiviteter forskellige steder rundt i huset.

I vuggestuen leger bgrnene i de forskellige legemiljger. Legemiljoerne er
tydeligt afgraenset og indbyder til leg/aktivitet og samspil mellem bgrnene.
Legemiljperne seetter rammen for den udviklende leg og feellesskaber.

Bjernegarden har en legeplads, der ligger rundt om huset. Legepladsen er
opdelt til vuggestue og bgrnehave. Legepladsen indbyder til fysisk udfoldelse
og aktiv leg. Der er gynger, fodboldbane, klatrestativ osv. Der er ogsa plads til
fordybelse og stille leg i sandkassen og i sm& kroge rundt omkring.
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Leg og laering - aktiviteter i
den paadagogiske hverdag

e Legefallesskaber

e Spontan og
selvorganiseret leg

¢ Rammesatte og
padagogiske
legeaktiviteter

e Leeringsaktiviteter

e Alsidigt, trygt og
inddragende
leeringsmiljo

I Igbet af formiddagen observeres bade spontan leg, selvorganiseret leg og
planlagte paedagogiske aktiviteter. Personalet har udviklet sig i maden, de
planlaegger aktiviteter pa. Tidligere handlede det om, hvilke aktiviteter der
skulle planlaegges, men nu handler det om at reflektere over, hvorfor de
planlaegger aktiviteterne. Fokus er rettet mod den aktuelle bgrnegruppe som
udgangspunkt for planlaegningen.

I Bjgrnegarden er der en bevidsthed om ikke at praktisere en kultur baseret
pd hvad man plejer at gore. Dette medfarer en naturlig nysgerrighed og
abenhed ovenfor nye initiativer bade fra bgrn og voksne.

I den ene bgrnehavegruppe er bgrnene naesten faerdige med
formiddagsma&ltidet. De sidder rundt omkring ved bordene, snakker og griner,
samtidig med at de hjeelper med at rydde op. Pludselig rejser en af
paedagogerne sig op og starter en klappeleg. Bgrnene stopper med at snakke
og retter deres opmaerksomhed mod paedagogen. Klappelegen har en sjov
rytme, hvor paedagogen klapper i haenderne og pd I8rene, inden der kommer
et overraskelsesmoment, hvor hun klapper sig p§ hovedet, maven eller
numsen, som barnene skal efterligne. Alle barn er nu fuldt fokuseret p&
paedagogen og legen. Efter et par minutter har peedagogen alles
opmeerksomhed og benytter lejligheden til at forteelle bgrnene, hvad der skal
ske herefter. Alle bgrn forst8r budskabet og de voksne fordeler sig ift.
bornegruppen. Dette skaber en glidende overgang fra maitid til aktivitet, det
er tydeligt at bgrnene ved hvad de skal.

Observationen er et eksempel pd hvordan man skaber en tryg overgang og de
bedste forudsaetninger for at alle bgrn inddrages og forberedes pa den naeste
aktivitet.

Ved rammesatte og planlagte aktiviteter tages der altid udgangspunkt i
bgrnenes perspektiver i Bjgrnegarden. Personalet reflekterer over hvad
bgrnegruppen har brug for, hvad der interesserer dem i gjeblikket og pd
hvilken m&de man kan planlaegge aktiviteter der understgtter den udvikling
bgrnegruppen er i. Personalemgderne er omdrejningspunktet for hvordan
fagligheden etableres i praksis. Til mgderne struktureres og planlaagges de
forskellige peedagogiske aktiviteter.

Den padagogiske laereplan

Hvornadr har dagtilbuddet
sidst udarbejdet en
padagogisk laereplan
(maned, ar):

December 2023

Etablering af
evalueringskultur i
dagtilbuddet:

Bjornegarden har arbejdet med at skabe en strukturel systematik i forhold til
evaluering af laereplanen. De havde et gnske om at etablere en
evalueringskultur, som giver mening, og som man kan bruge fremadrettet. De
paedagogiske tovholdere samler refleksioner ind fra personalet som bruges i
den videre planlaegning. Bgrnene inddrages bade i evaluering og planlaegning.
De store bgrn interviewes og i vuggestuen fglger de voksne bgrnenes spor.

Der evalueres pa personalemgderne.

Det padagogiske
laeringsmiljg pa tveers af de
seks leereplanstemaer:

I Bjgrnegarden arbejdes der med alle lzereplanstemaer pa daglig basis.
Derudover afholder de fordybelsesuger i Igbet af dret hvor man gar i dybden
med et eller flere temaer.

Bemaerkninger:

Sprogvurderinger og sprogstimulering

Sprogvurdering af 3-arige
bgrn med sproglige

Bjornegarden sprogvurderer alle bgrn ved 2, 3, 4, 5 og 6 ar
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udfordringer:

Tilrettelaeggelse af I Bjgrnegarden har personalet deltaget i en kursusraekke vedrgrende sprog og
sprogstimulering i sproglig udvikling. Det psedagogiske personale fortzeller de har faet ny
dagtilbuddet: opmaerksomhed pa sprogarbejde og faler sig godt kleedt p& med ny viden til

at etablere sprogarbejdet i den daglige praksis.

Bemaerkninger:

Born i udsatte positioner

Det paedagogiske I personalegruppen er der en opmaerksomhed pa den gode relation som
leeringsmiljo og bgrn i udgangspunkt for at understgtte bgrn i udsatte positioner ind i faellesskabet.
udsatte positioner. Efter personalet og ledelsen har vaeret pd kursus, har man som gruppe faet et

faelles sprog og forstdelse for, hvordan praksis er i Bjgrnegarden.

Personalet bruger visuelle udtryk som fyrtdrn og karavanefgrer, ndr de
reflekterer over de paedagogiske laeringsmiljger og herunder, hvilke tilgange
man skal have til det enkelte barn eller bgrnegruppen. Der er en holdning til,
at bgrn skal behandles forskelligt for at kunne behandles ens. Derudover er
der en opmaerksomhed pa barnets eller bgrnegruppens zone for naermeste
udvikling og hvordan man skaber tilpassede udfordringer for at understgtte
udvikling. Der er hele tiden en opmaerksomhed p3 at justere sig i forhold til
barnets behov og finde den rigtige balance.

Den forebyggende Der er et etableret samarbejde med de relevante instanser. Bade med
konsultative indsats (FKI), logopaed og sparringsrad.

den fremskudte
Socialfaglige Indsats (FSI
og Gribskovmodellen:

Bemaerkninger:

Samarbejde med foraeldre

Forzeldresamarbejde: Forzeldrerepraesentanten fortaeller, at der er et meget godt samarbejde
mellem institutionen og foraeldrene. Foraeldrene oplever, at personalet kender
¢ Foraeldremgder bgrnene godt og er meget imgdekommende og abne over for foraeldrene.
e AULA/intra Foreeldrebestyrelsen bliver involveret i smat og stort og har en Igbende dialog

o foraeldrebestyrelsen | med ledelsen.

Der afholdes é’arlige foraeldremgder, som har udviklet sig til at blive
spiseaftener med efterfglgende mgde. Spiseaftenerne har givet gode
erfaringer i forhold til foraeldresamarbejdet og har bidraget til at skabe et
uformelt rum for dialog og relationer. Derudover afholdes sommerfest,
julefest og arbejdsdag som arlige traditioner, hvor bestyrelse og foraeldre
inddrages.

Bemaerkninger:

Samarbejde med skoler og
lokalsamfund

Samarbejde med skoler: Bjornegarden har et samarbejde med den lokale skole, som ligger meget
taet pa institutionen. De kommende skolebgrn starter op med et
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e brobygningsmgder
e overleveringspapirer

storegruppeforigb i september, som varer frem til april, hvorefter de starter i
mini-FO. Rammerne for storgruppeforlgbet tager udgangspunkt i den
aktuelle bgrnegruppe og kan saledes veere forskellige fra ar til ar.

Storegruppen har et fast lokale pa skolen hver mandag, som de kan
benytte. Der er en teet dialog med FO-lederen, og der holdes regelmaessige
partnerskabsmgder mellem skolen og de relevante institutioner.

(biblioteker, museer,
erhvervsliv, idraetstilbud,
ungdomsskolen/HUC mv.)

Inddragelse af lokalsamfund:

Bjornegarden inddrager lokalsamfundet ved at de besgger legepladser og
biblioteket. De er ofte pa turer ude af huset.

Bemaerkninger:

Tilsynsbesggets vurderinger

Anbefalinger pa baggrund af
tilsynsbesgget:

Tilsynsbesgget vurderer, at Bjgrnegadrden er en institution, der praktiserer
en hgj paedagogisk kvalitet.

De voksne er naervaerende i relationen til bgrnene og justerer sig i forhold til
barnets og bgrnegruppens behov og initiativer. Personalet besidder et hgjt
refleksionsniveau over egen praksis og er meget &bne for at andre og
tilpasse de padagogiske lzeringsmiljger i hverdagen. Personalet og lederens
evne til hele tiden at have bgrneperspektivet for gje skaber paedagogisk
udvikling og refleksion i personalegruppen.

Der anbefales at fortsaette med at have fokus/opmaerksomhed pa de
situationer/overgange, som bryder med de faste rutiner og dermed skaber
uforudsigelighed blandt bgrnene i gjeblikket. Ved at bygge videre pa den
allerede etablerede evalueringskultur i Bigrnegdrden kan man vaere
nysgerrig pa, hvordan den paedagogiske praksis udspiller sig i situationerne.
Der kan med fordel bruges samme metode til at indsamle
erfaringer/refleksioner fra situationerne og saledes udvide perspektivet pa,
hvad der er pé spil.

Ved at vaere opmaerksomme pa vuggestuebgrnenes gestik, mimik og
kropslige bevaegelser i overgangene kan de voksne justere sig og tilpasse
den paedagogiske praksis.

Der anbefales at fortsaette arbejdet med at veere nysgerrige pa bgrnenes
perspektiver og herunder udforske forskellige tilgange til bgrneperspektivet i
bgrnehaven og vuggestuen. Dette kan ggres ved at danne et overblik over
hvilke metoder/tilgange Bjgrnegarden har erfaring med at bruge og saledes
afprgve nye metoder, som passer til den psedagogiske praksis. Andre
metoder kan vaere at invitere bgrnene til at udtrykke sig p& forskellige
mader, bade kropsligt, verbalt og aestetisk. Man kan for eksempel invitere
bgrnene til at lave en rundvisning i bgrnehaven, udtrykke sig med tegninger
eller modellervoks, arrangere fokusgrupper eller bgrneinterviews. Ved at
skabe forskellige tilgange til bgrnenes perspektiver dannes et mangfoldigt
indblik i, hvad der er betydningsfuldt for den aktuelle bgrnegruppe.

Henstillinger pa baggrund af
tilsynsbesgget:

Konkrete aftaler/handlinger:

Der er ingen henstillinger pa baggrund af tilsynsbesgget.

Opfelgning pa tilsynsbesgget:

Almindelig kadence

Tilsynsrapporten er
udarbejdet: (dato og navn)

Sara Wik 27.02.2024
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